Konrad Paul Liessmann

"FREIWILLIGE VOR!"

Moglichkeiten und Herausforderungen ehrenamtlicherTatigkeiten

Vortrag beim Medienempfang der Vorarlberger Lanegigrung am 17. 1.2011 im Festspielhaus Bregenz

Sehr geehrter Herr Landeshauptmann,
verehrte Damen und Herren,

als ich vor einigen Monaten die ehrenvolle Einleglan diesem Vortrag annahm und als Haupttitel den
markigen Imperativ "Freiwillige vor!" ventiliertghnte ich nicht, welch ungeahnte Aktualitat voesldie
etwas martialische Konnotation bekommen kénntediiee Aufforderung in der Regel begleitet. Frdigd
vor — damit versucht man fir in hohem Mal3e unangseeund gefahrliche Tatigkeiten, die man deshatin au
ohne Not niemandem aufzwingen méchte, Akteurermlefi, die im Bewusstsein des Risikos, das sie damit
eingehen, diese "freiwillig" auf sich nehmen. Vaesér Uberlegung dachte ich einen Bogen schlagen zu
kénnen zu jenen Aktivitaten in sozialen, caritativiulturellen, aber auch politischen Bereichergénen
ehrenamtliche Tatigkeiten entweder schon eine Idngdition oder ganz neue Perspektiven haben. Die
Wirklichkeit aber war schneller, und dies fiihrt dadass wir gerade in jenem Bereich, dem dieses
zweischneidige "Freiwillige vor" zugerechnet witther eine der gravierendsten Anderungen in deragstfieit
der 2. Republik diskutieren: Uber die Aufhebung aligemeinen Wehrpflicht und die Transformation des
Bundesheeres in ein "Freiwilligenheer". Durch derbindung von Wehrpflicht und dem alternativen
Zivildienst ergaben sich durch solch eine Umstejlanf Freiwilligkeit plotzlich Fragestellungen, dies
Zentrum unserer Uberlegungen zu Idee und Praxisvemvilligkeit fiihren. Denn nun — sie haben es den
Medienberichten der letzte Tage entnehmen kénnshnnicht nur von einer Berufsarmee, oder einemrHies
sich aus Freiwilligen rekrutiert und auch nichttéditische Aufgaben zu erflllen héatte, sondern awcheinem
— freiwilligen oder verpflichtenden — sozialem Jdie Rede, um den Ausfall zivildienstlicher Leisgem zu
kompensieren. Uber den eigentlichen Anlassfall ignadie Propagierung eines "Jahres der
Freiwilligentatigkeit" durch die Europaische Uniemétigen diese aktuellen innenpolitischen Entwiokjen

zu genaueren Betrachtung dieses Phanomens deiilkgkit und der in diesem Zusammenhang erbrachten
"ehrenamtlichen” Tatigkeiten.

In einem Bericht des Europaischen Parlamentes dahr 'ter Freiwilligentatigkeit" wird der Begriff de
Freiwilligentatigkeit wie folgt definiert: "1. EinEreiwilligentatigkeit wird unentgeltlich verrichted. h. sie ist
unbezahlt. 2. Sie wird aus eigenem, freiem Willerrichtet. 3. Ein auRerhalb des Familien- oder
Freundeskreises stehender Dritter profitiert van4h Sie steht allen Menschen offen."

Diese Bestimmungen, die sich an die tUiblichen Diédinén von Freiwilligentatigkeit anschliel3en, grenzliese
Aktivitaten klar von bezahlter Erwerbsarbeit, geBeth vorgegebenen Verpflichtungen und rein privatel
familienbezogenen Tatigkeiten ab. Was sich die iEErster Linie von einer Forderung dieser
Freiwilligentatigkeit erwartet, ergibt sich allendis deutlich aus den Eckpunkten des parlamentarisch
Berichts. Darin heil3t es:

"Freiwilligentatigkeiten unterstitzen die Ziele dggenda von Lissabon durch 1. Férderung der
Beschaftigungsfahigkeit. Freiwilligentatigkeit sipieine wichtige Rolle, wenn es darum geht, Kersgaizu
erwerben und die Beschéftigungsfahigkeit des Fhai@n zu verbessern. Sie ist dartiber hinaus eitteMi
lebenslangen Lernens. Menschen, die Freiwilligggkéiten verrichten, erwerben eine Reihe von Keissn
und Fahigkeiten, die sowohl zu den fachlichen Qikalionen (Organisations- und Zeitmanagementfagiigk
Beurteilungs- und Berichtsfahigkeit, Planungs- 8ndigetierungsfahigkeit usw.) als auch zu den
Schlisselqualifikationen (Kommunikations-, Flurser§&erhandlungsfahigkeit; Fahigkeit, aufmerksam
zuzuhoren usw.) gehoren. [...] 2. Férderung der sezilntegration. Als informelle und nicht formale
Lernerfahrung bieten Freiwilligentéatigkeiten demmviormalen Bildungssystem ausgeschlossenen Menschen



sowie den Langzeitarbeitslosen echte Chancen. Newlzur Verfligung stehenden Forschungsdaten sind
Menschen, die bereits einmal Freiwilligentatigkeiterrichtet haben, weniger oft arbeitslds."

Die StoRrichtung ist klar: Freiwilligentatigkeit sl aus der Perspektive lohnarbeitsorientierter Béfsigung
gesehen, bereitet auf diese vor, vergroRert deriglibhkeiten, erhoht Chancen und kompensiert Diefides
Arbeitsmarktes. Das ist sicher nicht zu bestreitet ein wesentliches Moment der Freiwilligentatigkbiese
allerdings vorrangig oder gar ausschlieR3lich udtesen Gesichtspunkten zu sehen, halte ich fiir eine
Verkirzung, die sich um die Chance bringt, die edaftspolitische Bedeutung der Freiwilligentégg
gerade im Kontext der européischen Tradition deshNenkens tber das Verhaltnis von Arbeit und Fieihe
neu zu bestimmen. Einige Stichworte zu diesem Filegaplex seien mir im Folgenden erlaubt.

Dass die EU sich am Begriff der Beschaftigungsfiédiigals Voraussetzung fur Erwerbsarbeit orientistt
kein Zufall. Es ist dieser Begriff von Arbeit, dea im strengen Sinn erst seit dem spéaten 18. Jadehugibt,
an dem wir nahezu alle unsere Aktivitdten und Kéitgn ausrichten, der uns zum Malstab fir wirtiltize
Prosperitat ebenso geworden ist wie fur kollektine individuelle Glickserwartungen. Dies flhrt zuee
paradoxen Erfahrung der Gegenwart, die sich zu eimeinder widersprechenden Thesen verdichten Rgst:
erste These lautet: Diesebeitwird immer weniger. Die zweite These, die diesegegeibergestellt werden
kann, lasst sich schlicht wie folgt formulieren:Vdlle arbeiten ohnehin immer mehr, auch jenseiterer
Erwerbsarbeit.

Dass die Arbeit immer weniger wird, driickt sichatoiin den Statistiken zur Arbeitslosigkeit aus,allerdings
den Konjunkturzyklen folgen und selbst ein Indikdtir Veranderung des Arbeitsbegriffes ist: wahrend
bestimmte Formen von Arbeit tiberflissig werdend sindere zeitweilig zumindest immer knapp. Esédstrd
auch vor allem die hohe JugendarbeitslosigkeitHiSchnitt liegt sie bei knapp 18%), die durch
Freiwilligentatigkeit entscharft werden soll. Derb&itsgesellschaft geht in der Tat zumindest estitventer
Typus von bezahlter Arbeit aus. Freiwilligentatiglgreift hier in zweierlei Hinsicht ein: Sie erlaizeitweilig
arbeitslosen Menschen eine befriedigende Tatigkeltverbessert ihre Qualifikationen. Sie garantdbsgr auch
notwendige Téatigkeiten in Bereichen, die zwar agwich Erwerbarbeit abgedeckt werden kénnten, aler a
Kostengriinden vernachlassigt werden: Und dies tremi der Nachbarschaftshilfe tiber Betreuung und
Organisation von Jugendlichen au3erhalb der Sdiisllein zu Tatigkeiten im caritativen, sportlichen,
kulturellen und medizinischen Bereich.

Jetzt zur zweiten These: Alle arbeiten immer mBie. Arbeit wird tatsachlich immer mehr, weil sidlx ein
universeller Ausdruck fiir Lebenstatigkeit schleaiieworden ist. Die Erwerbsarbeit ist langst Zozigen
relevanten Quelle und zum einzig glltigen MaRsietlie Wertschatzungll unserer Tatigkeiten geworden.
Jede emotionale, kommunikative, soziale Tatigkeitler wir nicht eine Form voArbeiterkennen, scheint uns
suspekt zu sein. Nur mit Menschen zu reden, sicijeamanden zu sorgen, fir jemanden da zu sein eateruy
Menschen zu lieben - das ist nichts, es muss zwesthNérsorgungsund Beziehungsarbedeleistet werden.

Ich nenne den soeben skizzierten Prozeskaberisierungmenschlicher Tatigkeiten seit dem 19. Jahrhundert.
Freiwillige Tatigkeiten kénnten auch als ein ersetscheidender Schritt aufgefasst werden, diese
Laborisierung zu lockern.

Frihere Epochen kannten durchaus sinnfallige Gffeierungen zwischen Arbeit und anderen Aktivitaten
Hannah Arendt hat in ihrem wichtigen Bu¢ha activé, auf das ich mich im Folgenden beziehe, mit Riitkgr
auf Aristoteles, diese Differenzierung wieder fiaswerstéandlich und vielleicht sogar brauchbar aghmen ver-
sucht. Arendt hatte so im Anschluss an Aristotdiestétige Lebendievita activa,in drei Kategorien

unterteilt. Sie unterschied drei Mdglichkeitenijgétu werden. Die erste Moglichkeit war natirlide Arbeit,

! http://www.bmask.gv.at/cms/site/attachments/9/4/I808/CMS1264675701375/ep-harkin-papier (adfgerufen am
15.1.2011)
2 Arendt, Hannah: Vita activa oder vom tatigen Lebdiinchen: Piper, 1981




hier allerdings ausschlieR3lich gedacht als jeoivendigeArbeit, die gemacht werdenusstewenn man
Uiberhaupt leben wollte: Plage und Mihe. Die Ansitand auf dem Standpunkt, dass diese Arbeit nicht
menschenwirdig sei, weshalb sie am besten von &khesrrichtet werden sollte.

Die zweite Form der Téatigkeit ist deterstellen, Poesidderstellen ist etwas anderes als Arbeit, denn Eiest
hat schon ein Element von Freiheit an sich. Hdestdlezieht sich auf etwas Geplantes, ist das tseus
Hervorbringen eines Produktes, Werkzeuges oder iiségedes, bei dem ein Mensch eine Idee hat und dann
versucht, mit einer spezifischen Technik, ja miteeigewissen Kunstfertigkeit, diese zu verwirklichEland-
werker, die auch bis in die spate Neuzeit von Adiaisehr wohl unterschieden wurden, sind dem Weaeh
herstellende Menschen, und dies betrifft Ubrigerchalie Kinstler, di®oeten

Die dritte Dimension des aktiven Lebens, neben #ebhaind Herstellen, die eigentliche Dimensiondém sich
der Mensch in seiner Freiheit tatsachlich realéideann, ist aber fiir die Antike diRFaxisgewesen. Und dies
ist genau der Punkt, an dem man freiwillige unc&eemtliche Tatigkeiten an eine grofl3e europaischdifion
rickbinden kdnnte. Denn das antike Modell von Rrampliziert die Freiwilligkeit ebenso wie den salzn und
kommunikativen Aspekt. Praxis wurde damals verstaraisHandeln als Form der Kommunikation, der
Interaktion mit Menschen, als die Organisation @esneinwesens, al$olitik im urspringlichen Sinn als
Form und Frage der Regelung der Beziehung zwisdaerMenschen — von der Verwaltung der Polis Uber di
Wohlfahrt bis hin zum Krieg. Die Heere der klashit griechischen Stadtstaaten waren selbstverstindl
Freiwlligenheere, es war fir die Soldaten tatsabhdin Ehrenamt und sie hatten auch fiir die Bewaffn
selbst aufzukommen. Im antiken Griechenland konnterreiche Blrger in den Krieg ziehen.

Dieser dreifach gefacherten Welt des tatigen Memsctier entwedearbeitetoderherstelltoder praktisch
handeltstellte Aristoteles Ubrigens noch eine vierte ggel entgegengesetzte Daseinsmdaglichkeit gegentber
namlich dievita contemplativadie kein tatiges Leben, sondern aitschauendekeben, ein Leben in Mule ist
- beschaulich ware nicht der richtige Ausdruck daffierbios theoretikdsdas theoretische Leben, war fir
Aristoteles die héchste und damit gelungenste kijtifiste Daseinsweise, in der der Mensch auch migttr
handelt, sondern in der er sich tatsachlich ddvas€hrénkt zu erkennen.

Von diesen vier Dimensionen menschlichen TatigseligsAristoteles noch kanntérbeit, Herstellen,
Handeln und Kontemplationist uns, so zumindest die These von Hannah ArewdtdieArbeitgeblieben:
"Vergleicht man die moderne Welt mit den Welter dir aus der Vergangenheit kennen, so drangtwich
allem der enorme Erfahrungsschwund auf, der diestwicklung inharent ist." Wir sind an eine Fornr de
Tatigkeit gebunden. Wir verfligen nicht souveranriibvesere Zeit und Uiber unser Leben. Man muss sich
vergegenwartigen, was das bedeutet. Hannah Arendéidam Ende ihrer Studie an, dass auch diese @er
allumfassenden Arbeit unter modernen Bedingungeh etamal entwertet werden kénnte: "“In ihrem leizte
Stadium verwandelt sich die Arbeitsgesellschattiite Gesellschaft von jobholders, und diese vetlanig
denen, die ihr zugehoéren, kaum mehr als ein auteahats Funktionierer?"

Meine Damen und Herren, erst vor diesem Hintergkémhte sich die freiwillige und ehrenamtliche Ggit
in ihrer vollen chancenreichen Bedeutung fir eimglenne Gesellschaft erschlieen. Denn der alteselriok
"Ehrenamt” deutet an, dass es sich hier um Tatigkdiandelt, die dem alten Begriff der Praxis eetsipen. Es
sind soziale und kommunikative Aktivitdten, in deress um das Soziale, um die Gemeinschaft selbst-gsti
es, dass diese Tatigkeiten selbst das Ziel habeials Bindungen zu ermdglichen und zu leben, wibed sehr
vielen Vereinen der Fall ist, sei es, dass dasaBnzilie Gemeinschatft in der man lebt, selbst zege@stand
dieser Tatigkeit wird, wie es bei der Freiwilligeauerwehr ebenso der Fall ist wie bei organisieftamen
der Nachbarschaftshilfe oder anderen caritativeaigieiten. Und auch dort, wo sich Burger freiwillig
zusammenschliel3en, um fir einen gewissen Zeitrauein Ziel — ein Umweltprojekt, eine Lebensforrimen
Freiraum — zu kAdmpfen, handelt es sich um Praxigritiken Sinn. Das Tétigsein in solchen Vereineth un
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Verbanden ist kein Job, sondern eben: lebendiggadgement, gelebte Gemeinschaft. Gerade fiir Menschen
die in gesicherten 6konomischen Verhaltnissen Igineihren Berufen erfolgreich sind, kénnte solatee
freiwillige Tatigkeit wieder viel mehr ihren Lohn ider damit verbundenen "Ehre" haben, als es ztidge

Fall ist. Das klassische Ehrenamt ist namlich nggdacht, um Phasen der Arbeitslosigkeit bei Juggveth zu
Uberbricken oder offizibse Qualifizierungschancermmaoglichen. Es kann aber davon ausgegangen mverde
dass auch und gerade derjenige, der in seiner Bsabeit erfolgreich ist, in einer ehrenamtlichétigkeit
etwas lernt und Seiten des Lebens kennenlernthitidoeim Pendeln zwischen Vorstandsetage und Bssine
Class wahrscheinlich entgehen.

Aber auch dort, wo dieser Aspekt der Ehre viellerdbht mehr als zeitgemall empfunden und der Asghexkt
Freiwilligkeit in den Vordergrund geriickt wird, dfiden sich Chancen, diese Tatigkeiten als Ausdruck
menschlichen Tuns zu sehen, dass auch Perspekiiveime Gesellschaft jenseits der klassischen
Arbeitswelten erlaubt. Es kdonnte uns verdeutliclermyelchem MaRRe soziales Handeln seinen Sinrcim si
tragen kann, ja tragen muss und nicht an den kaitates Wettbewerbs, des Marktes und des Gewinns
orientiert werden darf.

Allerdings soll auch nicht verschwiegen werden sdaster den gegebenen Bedingungen diese Formen von
Freiwilligkeit immer auch bestimmten Gefahren assget sind. Gerade weil die ehrenamtliche Tatigkeit
Menschen eine Form selbstbestimmten Handelns erleleihnen das Berufsleben so nicht oder nueselt
bietet, kann das Ehrenamt zu einer selbst Zwangsktea annehmenden Angewohnheit werden. Im Volkgsmun
kennt man dieses Phdnomen als "VereinsmeiereKafs auch nicht sein, dass das freiwillige Engagegme
andere Pflichten, die man auch hat — etwa gegerd@varPartner oder der Familie — zurlicksetzt, sayvesi
ideal ist, wenn vor diesen Pflichten in das Ehrengefilichtet wird. Auch hier geht es um eine angesare
Balance. Und die zweite Gefahr besteht in dem DruckProfessionalisierung, der tberall dort gegabgnvo
man mit seiner Tatigkeit entweder mit professioaetieitenden Konkurrenten konfrontiert ist oder @iem
sieht, aus einem sozialem oder politischen Engageeisen Beruf zu machen. Die dritte Gefahr s@tiah
besteht darin, dass die Versuchung grof3 ist, dassmtwortliche 6ffentliche und private Instanzemsstiebige
oder teure oder wenig profitable Arbeiten der Bieatiaft und dem Engagement von Freiwilligen UbedasEs
kann auch nicht sein, dass sich z.B. die offentlieland aus bestimmten Bereichen des Gesundheitssyakar
Bildung und der sozialen Wohlfahrt mit dem Hinwaig die Potentiale freiwilliger Dienstleistungen
zurlckzieht. Freiwilligkeit kann kein Ersatz furt#er und Misswirtschaft in der Sozial-, Bildungscu
Gesundheitspolitik sein.

Meine Damen und Herren, aus diesen Griinden selteitreuropaischen Jahr der Freiwilligkeit mit
Zuversicht, aber auch mit leicht gemischten Gefililgletgegen. Vieles ware gewonnen, niitzte man dieges
dazu, um darauf aufmerksam zu machen, dass Fiigkeill, soziales Engagement, HilfsbereitschaftuBesan
kommunikativen Tatigkeiten nicht nur einen versageénen Beitrag zur Wertschopfung, nicht nur ein
Reservoir fir Lernchancen, nicht nur eine Kompeasaler Defizite der Arbeitswelt darstellen, sondauch
daran erinnern, dass Menschsein in einem ansproitdis\Sinn auch davon abhéangt, inwiefern es unisggel
der 6konomischen Erwerbsarbeit andere, gemeinstieafdbgene Formen menschlichen Handelns, die ihren
Sinn in sich tragen, als gleichwertige entgegenitehaind in die Entwicklung von gesellschaftlichen
Zukunftsperspektiven einflie3en zu lassen. Im daniFreiwilligkeit kénnten sie zwei wesentliche wft
vergessene Aspekte unseres Handelns in Erinnermfeg werden: das dieses uns dann am ehestenigmtsp
wenn es aus Freiheit geschieht; und dass diesesagarornehmsten ist, wenn es nicht uns, sondedersm
dient. Diese Aspekte zu betonen, zu verdeutlichehin diesem Sinne das freiwillige Engagement von
Birgerinnen und Blrgern, egal welcher Altersgrupger Einkommensschicht sie auch angehéren, zu
unterstitzen und zu beférdern, ware auch im beSiteme europaisch gedacht.



